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INLEDNING

VERKSAMHETSPLAN 2027

Det finns en god anledning till att stader ofta beskrivs som levande orga-

nismer, dar stadskarnan ar stadens puls, sjal och hjarta som behover enga-

gemang och omtanke for att blomstra. En levande stadskarna har forma-

gan att locka manniskor att besoka staden, att bosatta sig dar, flytta sin

verksamhet dit och investera i dess framtid. Stadskarnan ar stadens ansik-

te utat och darmed en avgorande del i stadens varumarke. Den ar nyckeln

till framgang.

VISION

HELA SVERIGES SAMVERKANSPLATTFORM.
FOR ATT SKAPA ATTRAKTIVA
OCH HALLBARA STADSKARNOR.

Svenska Stadskarnor ska vara den nationellt ledan-
de och sjalvklara plattformen for samverkan mellan
offentliga, privata och civila aktorer for att skapa le-
vande, inkluderande och hallbara platser. Hir samlas
spetskompetens for platsutveckling genom kunskap,
fakta, analys och goda exempel for att kunna vara

ett vardefullt stod i det lokala utvecklingsarbetet.

Organisationen ar icke vinstdrivande, neutral och
politiskt obunden, men deltar i samhallsdebatten
for att lyfta stadskarnornas betydelse for tillvaxt,

valfard och livskvalitet med en tydlig rost.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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VERKSAMHETSPLAN 2027

MISSION

Att inspirera, utbilda och stodja medlemmarna i

syfte att utveckla levande och hallbara stadskarnor.
Genom att uppmuntra till samarbete och driva ut-
veckling bidrar verksamheten till ggnomforande av

forbattringar som gor skillnad.

PASSION

Att oka forstaelsen for kraften i samverkan och
fordjupa respekten for alla intressenters roller i

centrumutveckling.

KARNVAR-
DEN

Vara karnvarden kan sammanfattas med

orden Forena — Forbattra — Forverkliga! Tillsam-
mans innebar orden att vi ar for nagot, ska fora na-
got framat och vara fore andra.Vi ar en samlande,
utvecklande och genomforande organisation som
gor skillnad.Vi verkar for att gora det attraktivare
att bo, verka, leva och besoka orter och stader i
Sverige. Det leder till okad livskvalitet, forbattrat

foretagsklimat och ett okat attraktionsvarde.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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VERKSAMHETSPLAN 2027

STRATEGISK INRIKTNING 2027

Svenska Stadskarnor ska under 2027 starka sin roll
som hela Sveriges samverkansplattform for attrakti-
va och hallbara stadskarnor. Genom att

inspirera, utbilda och stodja medlemmarna ska
organisationen bidra till langsiktig utveckling av

levande, inkluderande och hallbara platser.

Verksamheten ska bygga vidare pa vara etablerade
natverk, processverktyg, utbildningar och motes-
platser. Samtidigt ska vi utveckla medlemsnyttan,
bredda var nationella narvaro, stirka var position
som kunskapsaktor och skapa forutsattningar for
en langsiktigt hallbar ekonomi. Under 2027 priori-
teras fyra strategiska fokusomraden.

Den strategiska inriktningen tar ocksa sin utgangs-
punkt i de gemensamma strategidagar som medar-
betarna genomforde iVaxjo i augusti 2026. Dar
identifierades organisationens utvecklingsbehov och
mojligheter, vilka ligger till grund for prioriteringar-
na under 2027.

Starkt medlemsnytta och nationell narvaro

Vi ska vara en ndrvarande och relevant medlemsorganisation som erbjuder

tydlig nytta och stdd i det lokala utvecklingsarbetet.

m Utveckla en mer systematisk medlemsvird och medlemsdialog.

m Tydliggora och kommunicera medlemskapets varde.

m Arbetet med medlemsvard och medlemsrekrytering samordnas av Inger Al-

fredsson (strategi), Emmy Linder (digital verksamhetsutveckling och regio-

nansvar i vist) och Isa Ahlund (kommunikation), med hinsyn till bemanning

och eventuella ledigheter under aret.

m Rekrytera nya medlemmar, sarskilt dar var geografiska narvaro ar svagare.

m Stdrka var ndrvaro i storstadsregionerna och utveckla strategiska

partnerskap.
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VERKSAMHETSPLAN 2027

Kunskap, utbildning och metodutveckling

Vi ska befdsta vdr roll som nationell kunskapsplattform och ge medlem-

marna verktyg for konkret lokal utveckling.

Vidareutveckla processverktyg och kvalitetssakringsmodeller.
Utveckla utbildningsverksamheten utifran medlemmarnas behov.
Bygga vidare pa den digitala kunskapsbanken.

Sprida forskning, analyser, omvarldskunskap och goda exempel.

Utveckla Stadskarneindex vidare under forutsattning att verksamheten bar

sina egna kostnader.

Nationellt genomslag och strategisk samverkan

Vi ska stdrka stadskdrnornas stdllning i samhadillsutvecklingen och vara

en tydlig, kunskapsbaserad rost i fragor som pdverkar Sveriges stader

och orter.

Oka synligheten i nationella medier och relevanta samhillsforum.

Utveckla opinionsbildning och strategiska samhallskontakter.

Fordjupa samverkan med nationella branschorganisationer och andra
partners.

Anvanda konferenser, natverk och Advisory Board som arenor for kunskaps-

utbyte och paverkan.
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VERKSAMHETSPLAN 2027

%

Hallbar organisation, digital utveckling och
ekonomi

Vi ska utveckla vdra interna arbetssdtt och skapa goda forutsdttningar for
att leverera hog medlemsnytta med tillgdngliga resurser.

m Inféra ett mer andamalsenligt digitalt medlemsregister.

m Digital utvecklingsresa med ansvarsfordelning och genomférande anpassade

efter tillgingliga resurser under aret.
m Vidareutveckla webbplatsen och den digitala medlemsservicen.

m Utreda och, om forutsittningarna medger, infora en interaktiv Al-assistent pa

webbplatsen for att forbattra tillgangen till information och medlemsservice.
m Effektivisera planering, kommunikation och uppfoljning.
» Oka intikterna frin processmodeller och konsultativa tjinster.

m Prioritera nya satsningar utifran finansiering, kapacitet och férvantad

medlemsnytta.

De fyra fokusomradena ska vagleda genomforandet under aret och
konkretiseras genom foljande mal och de verksamhetsomraden som

beskrivs langre fram i planen.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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Mal och uppfoljning 2027

VERKSAMHETSPLAN 2027

Nedanstaende mal ar himtade fran verksamhetsplanens tidigare malformuleringar. Ansvarsfordelning-

en anges pa funktionsniva och faststalls inom organisationen.

Fokusomrade

Medlemsnytta och
ndrvaro

Medlemsnytta och

narvaro

Medlemsnytta och
narvaro

Nationellt genomslag
och samverkan

Kunskap och
metodutveckling

Nationellt genomslag
och samverkan

Hallbar organisation
och ekonomi

Nationellt genomslag
och digital utveckling

Mal 2027

Medlemsantal: cirka 119 till 125

Behalla minst 90 % av medlemmarna

NKI (N6jd Kund Index) minst 4 av 5

Minst tre nya nationella eller regio-
nala partnerskap

Oka antalet Quality Mark med
minst 50 %

Oka synligheten i nationella medier
med 20 % jamfort med 2026

Oka intikter fran processmodeller
och konsultativa tjanster med 15 %

500 nya foljare pa LinkedIn (300 or-
ganiskt) och 250 pa Instagram

Ansvar

VD och nationell
samordnare

Nationell

samordnare

Nationell
samordnare

VD

QM-ansvarig

VD och
kommunikations-
ansvarig

VD och
processansvariga

Kommunikations-
ansvarig

Uppfoljning

Halvarsvis
medlemsstatistik

Halvarsvis
medlemsuppfolj-
ning

Arlig
medlemsunder-

sokning

Halvarsvis

Halvarsvis

Halvarsvis
medieuppfoljning

Halvarsvis
ekonomiuppfolj-
ning

Halvarsvis
kanalstatistik

Styrelsen far en samlad uppfoljning av malen vid halvarsrapporteringen och vid verksamhetsarets

slut.Vasentliga avvikelser, liksom storre forandringar i resursbehov eller finansiering,

rapporteras l[opande.
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Prioriteringar och

VERKSAMHETSPLAN 2027

ekonomiska forutsattningar

Svenska Stadskarnors verksamhet under 2027 ska utga fran medlemmarnas be-

hov och organisationens langsiktiga uppdrag. Medlemsvard, kunskapsformedling,

natverk och stod till lokal platsutveckling utgor verksamhetens karna och ska

fortsatt prioriteras.

Sarskilda utvecklingsinsatser under dret ar att star-
ka den nationella narvaron, vidareutveckla med-
lemsservicen och de digitala arbetssatten samt oka

organisationens nationella genomslag.

Nya projekt, internationella samarbeten och andra
resurskravande utvecklingsinitiativ ska provas uti-
fran strategisk relevans, forvintad medlemsnytta,
tillganglig personalkapacitet och

finansieringsmojligheter.

Verksamhetsplanen ligger till grund for budgetarbe-
tet. Om de ekonomiska forutsattningarna forandras
kan genomforandet av enskilda insatser behova

omprioriteras inom ramen for styrelsens beslut.

For Stadskirneindex forutsatter fortsatt implementering att verksamheten bar

sina egna kostnader.
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ORGANISATION

MEDLEMSORGANISATION - EN UNIK
PLATS FOR SAMVERKAN

| Svenska Stadskarnor samlas foretag, organisatio-
ner och kommuner med en gemensam ambition: att
utveckla och framtidssikra vara stader. Hir mots
kommuner, enskilda foretag och samverkansorgani-
sationer i en plattform for samverkan som saknar

motsvarighet i Sverige.

m Kommuner: For narvarande har vi ett stadigt
fundament med 66 enskilda medlemskommuner
men potentialen ar stor. Den langsiktiga malsatt-
ningen ar att minst halften av Sveriges kommu-

ner ska vara representerade i organisationen.

m Foretag och organisationer: Ett stort antal fo-
retag och nationella aktorer ar anslutna och de
flesta av Sveriges samverkansorganisationer (ci-
tyforeningar, BID-initiativ, etc.) ar en del av orga-
nisationen. Svenska Stadskarnor idag har 53 styc-
ken medlemmar som ar antingen foretag eller
organisationer.Vi har idag aktiva medlemmar och
kopplingar i over 90 kommuner runt om i

landet. (Se aktuell medlemsfarteckning ldngst bak).

Medlemsfordelar

Att vara medlem i Svenska Stadskarnor innebar att
vara en del av Sveriges ledande natverk for stads-,
plats- och centrumutveckling. Medlemskapet ger
tillgang till kunskap, erfarenheter och verktyg som
starker det lokala utvecklingsarbetet och skapar

forutsattningar for langsiktiga resultat.

VERKSAMHETSPLAN 2027

Som medlem far du:

m Ett unikt nationellt natverk inom stads-, plats-
och centrumutveckling

m Skriddarsytt stod och radgivning fran erfarna

platsutvecklare

m Kostnadsfri ansokan till Quality Mark (QM) och

stod genom hela certifieringsprocessen

= Tillging till beprovade processverktyg och mo-

deller for platsutveckling

m Kunskap och kompetensutveckling genom utbild-

ningar, webbinarier och erfarenhetsutbyten

m Konferenser, natverkstraffar, studiebesok och

studieresor

= Forskningsbaserad kunskap och
omvarldsbevakning

= Mgjlighet att bli kandidat till Arets Stadskirna,
Arets BID och Arets Purple Flag-stad

| en tid da stadskdrnor star infor dkade krav pa at-
traktivitet, trygghet, hallbarhet och samverkan blir
tillgdngen till kunskap, erfarenhetsutbyte och starka
natverk allt viktigare. Medlemskapet ger mojlighet
att ta del av andras erfarenheter, hitta nya |dsningar
pa gemensamma utmaningar och utveckla arbetet
snabbare och mer effektivt. Genom att vara en del
av Svenska Stadskarnor far medlemmar inte bara
tillgang till vardefulla resurser och kontakter, utan
ocksa majlighet att bidra till och paverka utveck-
lingen av framtidens stadskarnor i Sverige.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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VERKSAMHETSPLAN 2027

Bemanning

Svenska Stadskarnor ar en ideell forening som ager
servicebolaget Svenska Stadskarnor AB.Verksamhe-
ten leds avVD Philip Sandberg och drivs fran kon-
toret i Lund.Tva personer arbetar pa heltid i Lund
och en pa heltid i Goteborg. Darutover finns det
tva deltidsanstallda i Lund och praktikanter i Lund

respektive Stockholm.

Kansliet bestar av medarbetare med kompetens
inom platsutveckling, processledning, kommunika-
tion, utbildning och medlemsutveckling. Tillsammans
arbetar teamet for att starka medlemsnyttan,
utveckla organisationens erbjudande och driva

nationella initiativ inom stadskarneutveckling.

Styrelse

Styrelsen speglar den breda samverkan som kravs
for framgangsrik stadskarneutveckling och bestar av
representanter fran offentlig sektor, naringsliv, fas-
tighetsagare, branschorganisationer och lokala

samverkansorganisationer.

Genom sin samlade erfarenhet bidrar styrelsen
med strategisk vagledning och ett nationellt
perspektiv pa de mojligheter och utmaningar som

paverkar Sveriges stadskarnor.

Forskningsrad

Forskningsradet samlar forskare och experter inom
stads-, plats- och centrumutveckling. Radet starker
kopplingen mellan forskning och praktik genom att
sprida aktuell kunskap, identifiera trender och bidra
med nya perspektiv till medlemmarnas

utvecklingsarbete.

Under aret publicerar forskningsradet analyser och
trendspaningar som bidrar till Svenska Stadskarnors

roll som nationell kunskapsplattform.

Adyvisory Board

Svenska Stadskarnors Advisory Board samlar ledan-
de aktorer fran offentlig sektor, naringsliv och na-
tionella organisationer for strategisk dialog och

omvarldsbevakning.

Gruppen bidrar med nya perspektiv, identifierar
framtida mojligheter och starker organisationens
arbete inom bland annat platsutveckling, attraktivi-

tet, handel, mobilitet, trygghet och hallbarhet.

Under 2027 planeras Advisory Board att samman-
trida 4 ganger och besta av representanter fran
Boverket, Fastighetsiagarna, Jernhusen, SKR, Svensk

Handel, Tillvaxtverket, Trafikverket och Visita.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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ARSHJUL 2027

VERKSAMHETSPLAN 2027

Under 2027 kommer Svenska Stadskarnor att medverka vid ett flertal konferenser, motesplatser och

branschevenemang pa lokal, nationell och internationell niva. Nedan féljer en 6versikt dver arets plane-

rade aktiviteter.

DATUM AKTIVITET FORMAT/PLATS DATUM AKTIVITET FORMAT/PLATS
JANUARI JUNI
17/1-19/1  Studieresa Styrelsen Coimbra, Portugal 2/6 Business Arena Syd Malmo
Key City Group Fysiskt 28/6-2/7  Almedalen (SSK & SCU) Visby
27/1 Real Meetings Kont Stockhol
eal Meetings Kontor ockholm AUGUSTI
FEBRUARI 16/8-20/8  Arendalsuka Arendal, Norge
City Group Fysiskt 25/8-26/8  Finnish Association of Towns & Cities An-
10/2 QM Forum Digitalt ntial _City CorTference
Helsingfors, Finland
MARS
SEPTEMBER
10/3-11/3  D-Congress (Svensk Handel) Goteborg ]
2/9 RetailConnect Stockholm
Fokus 59 minuter Digitalt »
7/9 QM Forum Digitalt
BID Forum Digitalt L .
- 21/9-22/9  Foreningen Sveriges Stadsbyggare
16/3-18/3  Arskonferens (SCU) Sundsvall Eskilstuna
APRIL Nordic Awards (NCSC)
Key City Group Fysiskt
4/4-9/4 World Towns Leadership Summit (IDA)
Auckland, Nya Zeeland OKTOBER
Sveriges Stadsbyggnadsdagar
6/10-8/10 Annual Conference (IDA)  Houston, USA
14/4 Business Arena Norr Umea
Bid Forum Digitalt
15/4 Real Meetings Bostad Stockholm
Fokus 59 minuter Digitalt NOVEMBER
MA) 10/11 Business Arena Vast Goteborg
Hostkonferensen Stockholm (?)
Sweden Summit & Awards (NCSC)
Stockholm
11/5-13/5  Arskonferens Sveriges Kommunala N-
ringslivstjansteman (SKNT)
Katrineholm
24/5-26/5  Arskonferens Svenska Stadskirnor
Skelleftea
Jarvaveckan Stockholm

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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VERKSAMHETSPLAN 2027

KONFERENSER OCH ARENOR

Arskonferens (24-26 maj, Skelleftea)

Konferensen har som malsattning att inspirera
medlemmarna genom att tillfora ny kunskap och
mojlighet att fa ta del av andra staders lyckade at-
garder och aktiviteter. Konferensen ar ocksa tillfal-
let d3 utmarkelsen for Arets Stadskirna delas ut.

Var ambition ar att ha minst 350 delegater som ar
centrumutvecklare, cityledare, kommunala tjanste-
man, politiker, fastighetsutvecklare, konsulter, arki-
tekter och andra med uppdrag att utveckla och for-
valta staden och dess attraktivitet. Forra arets vin-
nare av Arets Stadskirna har option pa att vara
virdstad for konferensen. Konferensen ar ocksa till-

fallet for Arsstaimman.

Denna gang kommer konferensen att handla om
hur vi skapar framtidens stad nar forutsattningarna
forandras. Arets konferens fokuserar pa hur stider
och orter kan vinda motgang till utvecklingskraft
genom samverkan, innovation och modigt ledar-
skap.Vi lyfter exempel pa hur lokala aktorer
tillsammans kan bygga framtidstro, attrahera nya
investeringar och skapa en starkare och mer

motstandskraftig stadskarna.

Almedalen (28 juni-2 juli, Visby)

Svenska Stadskarnor kommer att vara pa plats i Al-
medalen i slutet av juni och borjan av juli 2027. Har
finns flera viktiga samarbetspartners sisom Key
City Group (Sveriges 15 storsta stader), Sveriges
Centrum- och Platsutvecklare, preferred partners,
medlemmar och representanter fran Advisory
Board. En arbetsgrupp har uppdrag att ta fram te-
man, aktiviteter och motesformat for veckan. Grup-
pen ansvarar aven for att identifiera relevanta
malgrupper, talare och samarbetspartners samt
planera vilka aktorer som ska bjudas in till

respektive arrangemang.

Hostkonferens (November)

Heldagskonferens med fokus pa exempelvis hur
man med dekorativ vinterbelysning okar
attraktivitet och trygghet. Mojliga partners skulle
kunna vara MK lllumination och Sveriges Centrum

och platsutvecklare.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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VERKSAMHETSPLAN 2027

ARETS STADSKARNA

Varje ar delar Svenska Stadskarnor ut

utmirkelsen Arets Stadskirna, ett erkannande till
den stad eller ort som under de senaste aren gjort
storst framsteg i utvecklingen av sitt centrum ge-
nom framgangsrik samverkan mellan offentliga och
privata aktorer. Bedomningen grundar sig pa matba-
ra resultat och den utveckling som astadkommits

genom langsiktigt samarbete.

Utmarkelsen syftar till att inspirera fler stader och
orter att arbeta strategiskt med platsutveckling. De
nominerade staderna blir forebilder for andra och
far ett kvitto pa att deras arbete bidrar till dkad at-
traktivitet, tillvaxt och engagemang. Nomineringen
ger aven vardefull uppmarksamhet och mojligheter
att marknadsfora staden som en attraktiv plats att

besoka, bo och investera i.

Alla stader och orter som innehar en giltig Quality
Mark-certifiering kan bli nominerade till utmarkel-
sen. Certifieringen ar kostnadsfri for medlemmar
och visar att det finns en fungerande och langsiktig
samverkan mellan stadens olika intressenter (las

mer om Quality Mark pa sida 19).

Juryn bestar av Svenska Stadskarnors styrelse med
representanter fran bade offentlig och privat sek-
tor. Juryns ordforande ar Oana Mihaescu. Att bli
nominerad innebar i sig ett erkannande. Juryn be-
domer inte stiderna mot varandra utan utgar fran
varje plats unika forutsattningar, den process som
genomforts, graden av samverkan och de resultat
som uppnatts. Malet ar att gora en rittvis och val-
grundad bedomning av hur arbetet bidragit till ut-

vecklingen av en mer attraktiv stadskarna eller ort.

Att utses till Arets Stadskarna ar for manga stider
och orter ett langsiktigt mal och en drivkraft i det
lokala samverkansarbetet. Foljande stader har hit-

tills tilldelats utmirkelsen Arets Stadskarna for sitt

framstaende utvecklingsarbete:

1995  |onkoping 2003 Helsingborg
1996 Orebro & 2004 Hairnosand
Bollnas 2005 Malmé
1997  Linkoping & 2006  Skelleftes

Katrineholm
2007 Ystad
1998 Falun =
2008 Ornskoldsvik
1999 Sundsvall
2009 Linkoping
2000 Malmo
= 2010 Vaxjo
2001 Ornskoldsvik
2002 Amal

2011 Boras 2019 Ostersund
2012 Visby 2022 Helsingborg
2013 Visteras 2023 Malmo
2014 Kristianstad 2024 Sodertilje
2015 Orebro 2025 Halmstad
2016 Varberg 2026 Skelleftea

2017 Vastervik
2018 Linkdping
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VERKSAMHETSPLAN 2027

UTBILDNING & STUDIERESOR

Genom Svenska Stadskarnors utbildningsprogram
starks kompetensen inom stads-, plats- och centru-
mutveckling over hela Sverige.Vi erbjuder ett
aktuellt utbildningsutbud som kombinerar grund-
laggande kunskap, omvarldsbevakning, forskning och

fordjupning inom vara verksamhetsomraden.

Utbildningarna ska ge vara medlemmar och andra
aktorer kunskap, praktiska verktyg och strategiska
perspektiv som kan omsattas i det dagliga utveck-
lingsarbetet. Innehallet ska utga fran aktuella behov
och utmaningar inom exempelvis handel, trygghet,
fastighetsutveckling, mobilitet, hallbarhet, besoksna-

ring och platsutveckling.

Vart utbildnings- och

kompetensstod omfattar:

m Operativ och praktisk handledning

m Strategisk coachning och ledarskapsstod

m Processtod i utvecklingsarbeten

m Lopande support och skraddarsydd
radgivning

m Utbildningar och fortbildning for

yrkesverksamma

Utbildningsverksamheten 2027

Under 2027 ska utbildningsutbudet vidareutvecklas
utifran medlemmarnas behov och aktuella utveck-
lingsfragor. Dar det skapar mervarde kan vi ta in
externa experter och specialistkompetenser.

Vi ska fortsatta dialogen med relevanta organisatio-
ner for att komplettera vart eget utbildningsutbud,
na fler malgrupper och undvika onddiga parallella

insatser.Vi ska ocksa undersoka mojligheten att lita

en extern part driva utbildningen.

Samverkan och partnerskap

Har ligger fokus pa att bygga strategiska relationer
och gemensamma initiativ med organisationer
som kompletterar Svenska Stadskarnors uppdrag

och kompetens.

Under 2027 ska vi utveckla befintliga samarbeten
och etablera nya relationer med relevanta aktorer
inom exempelvis handel, fastighet, trygghet, narings-
liv och samhallsutveckling. Exempel ar Tryggare Sve-
rige, Sveriges Kommunala Naringslivstjansteman
(SKNT), Svensk Handel och Fastighetsagarna.

Syftet ar att skapa storre genomslag, dela resurser
och perspektiv samt driva fragor dar vi tillsammans

kan astadkomma mer an var och en for sig.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund

Besoksadress: Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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Sveriges Centrum och platsutvecklare

Svenska Stadskarnor har ett fortsatt samarbete
med Sveriges Centrum och platsutvecklare, som ar
en egen organisation for yrkesverksamma inom

centrum- och platsutveckling.

Samarbetet fortsatter under 2027 genom dialog,
gemensamma aktiviteter och kunskapsutbyte dar
organisationernas respektive roller och kompeten-

ser kompletterar varandra.

Samarbetet ar en del av Svenska Stadskarnors
strategiska samverkan och ska bidra till att starka
professionen och utvecklingen av centrum- och

platsutveckling i Sverige.

Inspiration

Svenska Stadskarnor ska erbjuda inspiration och
mojlighet till omvarldsbevakning genom studiebe-
sok, studieresor och inspirationsprogram i Sverige
och internationellt. Syftet ar att ge vara medlemmar
mojlighet att se hur andra stader och platser
arbetar med stads-, plats- och centrumutveckling
och att skapa nya perspektiv pa den egna

platsens maojligheter.

Studieresorna ska kombinera inspiration, kunskap
och erfarenhetsutbyte. Genom att mota personer
som driver utvecklingen lokalt, besoka konkreta
projekt och uppleva platser pa plats skapas en an-
nan forstaelse dan genom rapporter och presenta-
tioner. Fokus ska darfor ligga pa att bade se

vad andra gér och forsta varfér, hur och med
vilka forutsattningar de har lyckats genomfora

sina losningar.

VERKSAMHETSPLAN 2027

Vi ska sarskilt séka inspiration inom omraden som
ar aktuella for svenska stadskarnor, exempelvis han-
delns forandring, nya motesplatser, kultur och upp-
levelser, mobilitet och floden, tillfalliga platsaktive-
ringar, trygghet, kvallsekonomi, fastighetsutveckling

och nya former for samverkan.

Studieresor 2027

Under 2027 ska Svenska Stadskarnor vidareutveck-
la konceptet med studieresor och skapa fler mojlig-
heter for medlemmarna att ta del av goda exempel,

nya idéer och internationella perspektiv.

Resorna ska ha ett tydligt tema och program samt
ge utrymme for reflektion kring fragan: Vad tar vi
med oss hem till vara egna stider och

platser? Studieresorna ska aven fungera som en
arena for natverk och erfarenhetsutbyte mellan del-
tagarna. Genom att uppleva och diskutera
utvecklingsprojekt tillsammans skapas nya
kontakter och mojlighet att omsatta inspirationen i

det egna arbetet.

Svenska Stadskarnor ska fortsatta att bevaka intres-
santa forebilder bade i Sverige och internationellt
och utveckla samarbeten med relevanta stader, or-
ganisationer och kunskapsmiljoer som kan bidra till
nya perspektiv pa framtidens stadskirnor. Milet

ar att inspirera till mod att prova nytt, tanka
annorlunda och omsatta internationella och

nationella erfarenheter till lokal utveckling.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund

Besoksadress: Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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PROCESSVERKTYG

Vara medlemmar har mojlighet att utnyttja ett antal olika processmodeller for samverkan.Vi

vagleder de utsedda lokala processledare bade enskilt och i vissa fall i grupp, men vi tar inte

pa oss rollen att genomfora processerna. Modellerna innebar att vi systematiskt hjalper

medlemmarna att strukturerat fora arbetet framat med hjalp av checklistor, analysunderlag,

workshops, utbildningar och forelasningar. Behover man mer hjalp och stod kan man

teckna supportavtal.

1) PULS - Platsutveckling, ledning och
strategi

Svenska Stadskarnor har tagit fram ett verktyg som
hjalper medlemmarnas samverkansorganisationer
att identifiera var de befinner sig i sitt samarbete
och vad de vill uppna tillsammans.Verktyget kallas
PULS — PlatsUtveckling, Ledning och Strategi och
bestar av en checklista som kan anvandas som un-
derlag for diskussioner eller workshops med styrel-
se, ledningsgrupp och andra personer som ar enga-
gerade i stadens utvecklingsarbete. Resultatet av
diskussionerna kan darefter ssammanstallas och an-
vandas som grund for prioriteringar och fortsatta

utvecklingsinsatser.

Syftet ar att ge medlemmarna en okad forstaelse
for vilka insatser som behover prioriteras och ska-
pa battre forutsattningar for att utveckla samverkan

pa ett strukturerat och resultatinriktat sitt.

2) PURPLE FLAG - for en tryggare och
mer levande kvillsupplevelse

En attraktiv stad lever dygnet runt, och kvallseko-
nomin spelar en viktig roll for stadskarnans attrak-
tivitet, trygghet och livskraft. Genom Purple Flag far
stader och orter ett strukturerat arbetssatt for att
utveckla trygga, valkomnande och levande miljoer
aven efter dagtid.

Modellen bygger pa bred samverkan mellan kom-
mun, naringsliv, fastighetsagare, kulturverksamheter
och andra lokala aktorer. Genom processen skapas
en gemensam forstaelse for platsens styrkor och
utmaningar, vilket leder till konkreta forbattringar

och langsiktigt samarbete.

Arbetet med Purple Flag sitts pa paus
under 2027, men Svenska Stadskarnor
kan bista medlemmar som onskar arbeta

enligt modellen.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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3) SVENSKA STADSKARNORS BID-
MODELL

Tillsammans skapas platser som vaxer, engage-
rar och blomstrar. Ett BID (Business Improvement
District) ar mycket mer an en modell, det ar en
kraftfull samverkansmetod som forenar offentlig
och privat sektor kring ett gemensamt mal: att ut-

veckla en plats till dess fulla potential.

| ett BID-omrade enas aktorerna tidigt i processen
kring en gemensam vision och malbild. Tillsammans
tar de fram en handlingsplan med en tydlig finansie-
ringsmodell. Resultatet blir en kort- och langsiktig
och hallbar struktur for samarbete dar alla bidrar

och alla gagnas.

Genom den lokala implementeringen av BID-meto-
den far orter och stider majlighet att utveckla sa-
val kunskap och ansvarstagande som erfarenhetsut-
byte, bade internt och externt. Svenska Stadskarnor
leder arbetet genom en coachande process dar
lokala insatser kopplas till platsens overgripande

utvecklingsmal och framtidsvision.

Samverkan som skapar resultat. Syftet med BID-
programmet ar att starka samarbetet inom ett tyd-
ligt avgransat geografiskt omrade, dar alla aktorer,
fran fastighetségare till foreningar, bidrar utifran sina
roller, resurser och intressen. Styrkan i BID ligger i
att metoden forenar aktorer som ibland kan vara
konkurrenter, men som hir blir medskapare av na-
got storre. Offentliga, privata och idéburna krafter
arbetar sida vid sida for att skapa attraktiva, trygga

och levande platser.

VERKSAMHETSPLAN 2027

Forskning, affarsutveckling och

framtidstro. BID-modellen bygger pa forskning,
praktisk erfarenhet och spetskompetens inom
platsutveckling. Genom ett malinriktat arbetssatt
utvecklas en affarsdriven handlingsplan som starker

bade platsens identitet och dess konkurrenskraft.

4) KVALITETSMARKNING QUALITY
MARK

For att sikerstilla langsiktig och hallbar samverkan
kan medlemmar ansoka om QM-certifiering (Quali-
ty Mark). En certifiering visar att berorda aktorer
har ett langsiktigt engagemang och skapar forutsatt-
ningar for nya investeringar och ett starkt lokalt

utvecklingsarbete.

QM bygger pa kriterier som anvands i flera europe-
iska linder och har anpassats till svenska forhallan-
den. Grunden ar en tydlig struktur for vision, stra-
tegi, prioriteringar och genomforande. Samverkans-
organisationen ska ha varit verksam i minst tre ar
eller kunna visa skriftliga ataganden fran berdrda
aktorer for motsvarande period. Quality Mark ar
en forutsittning for att kunna nomineras till Arets
Stadskarna. Svenska Stadskarnor tillhandahaller an-
sokningsunderlag for QM, genomfor granskning och
ansvarar for certifieringsprocessen. Certifieringen
ar giltig i tre ar innan den behdver fornyas.

Under de kommande aren avser vi att 6ka kianne-
domen om Quality Mark och stodja fler medlem-
mar i certifieringsarbetet. Genom supportavtal kan
kommuner och samverkansorganisationer fa stéd
genom hela processen fram till certifiering. Certifie-
rade stader och orter ges mojlighet att nomineras

till utmarkelsen Arets Stadskarna.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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PROJEKT

Stadskarneindex (SKI)

Stadskarneindex ar ett forskningsfinansierat projekt
via Formas som syftar till att skapa ett forsknings-
baserat, flexibelt och praktiskt anvandbart system
for att mata, folja upp och jamfora utvecklingen i
olika typer av centrummiljcer. Projektet har pagatt
sedan juni 2025 och avslutas efter november 2026.
Under hosten planeras for att indexet efter pro-
jekttiden ska kunna tillgangliggoras for medlemmar
och icke-medlemmar och forvaltas tillsammans
med RISE och CO Nordic. En affarsplan och for-
valtningsmodell ar under framtagande och kommer
att finnas tillganglig till projektavslut. Under 2027
ligger fokus pa att etablera Stadskarneindex som en
langsiktig del av Svenska Stadskarnors erbjudande
genom fortsatt utveckling, implementering och for-
ankring i den ordinarie verksamheten. Stadskarnein-
dex har utvecklats i samverkan med RISE och Pat-
tern Geographic. Den fortsatta forvaltningen och

samarbetena under 2027 beskrivs ovan.

VERKSAMHETSPLAN 2027

CIRCUS

CIRCUS ar ett EU-finansierat projekt via Interreg
dar Svenska Stadskarnor utgor en av sju stycken
projektpartner. | projektet undersoks mojligheten
att paverka turister som besoker stader att agera
mer hallbart.Var medlemsstad Karlskrona utgor en
av fem europeiska stader som utgor testbadd for
projektet. Bedomningen ar att en eller flera av
Svenska Stadskarnors partners kan anvandas i pro-
jektet for exempelvis datainsamling och/eller fram-
tagande av hallbara Isningar i den fysiska miljon
som kan bidra till beteendeforandringar mot en

mer hallbar livsstil.

Bildkalla: Patrik Svedberg, Jonkoping
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OMVARLDSBEVAKNING

Citynatverkstraffar (2 ggr/ar/natverk)

Dessa traffar genomfors tillsammans med Sveriges

Centrum- och platsutvecklare i sju regioner. Inbjud-
na ar city- och centrumchefer, som traffas och nat-

verkar for tematiserad kunskapsoverforing och

erfarenhetsutbyten.

Key City Group (5 ggr/ar)

Nitverket bestar av de 15 storsta stiderna vars
centrumledare delar manga gemensamma fragor.
Har utvecklas olika projekt som kan implementeras
forst pa de storre orterna for att sedan sprida sig
vidare.Traffarna ar egenfinansierade av deltagande

stader, tematiska och dokumenteras.

International Downtown Association - IDA

Ett internationellt natverk dar vi hamtar inspiration
och kunskap till vara medlemmar. IDA ar paraplyor-
ganisationen for stader och orter som jobbar med
utveckling av sina centrum. Har finns verktyg, resur-
ser och kunskap frin 2500 centrumfdreningar dver
hela varlden. Harifran har vi hamtat inspiration till
var BID-samverkansmodell.

Internationell samverkan och utveckling

Under 2027 kommer vi att fokusera pa att utveckla
det internationella samarbetet med 6vriga Europa

och Norden.

Association of Town and City Management -
ATCM

Var systerorganisation i Storbritannien som vi
lange har haft ett stort utbyte med. Harifran har
vi bl 2 hamtat processmodellen om utveckling
av kvallsekonomin.

Platform Binnenstadsmanagement

Under drskonferensen 2025 i Sodertilje underteck-
nade davarande VD Bjorn Bergman och ordférande
Per Eriksson en avsiktsforklaring om samarbete
med var systerorganisation i Nederlanderna och

Flandern (Belgien).

Sveriges Kommunala Naringslivstjansteman -
SKNT

SKNT ar en arena for Sveriges naringsutvecklare.
SKNT arrangerar varije ar en konferens som alter-
nerar mellan olika kommuner och behandlar aktu-
ella amnesomraden. Under 2026 startar ett nytt
ettarigt samarbete mellan Svenska Stadskarnor och
SKNT i syfte att stirka var positionering och erfa-

renhetsutbyte mellan vara respektive medlemmar.

Norsk Sentrumsutvikling

Svenska Stadskarnor har inlett ett narmare samar-
bete med var norska systerorganisation Norsk
Sentrumsutvikling. Ambitionen ar att medverka pa
varandras arskonferenser, genomfoéra gemensamma
webbinarier och pa sikt dven ansdka om projekt-
medel fran EU:s och nordiska fonder. Under 2027
avser Svenska Stadskarnor att vidareutveckla
samarbetet genom fler erfarenhetsutbyten och

kunskapsinsatser mellan norska och svenska stader.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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OPINIONSBILDNING

Media och debatt

Under 2027 ska Svenska Stadskarnor starka sin synlighet i bade sociala och

traditionella medier samt ta en tydligare roll i den nationella debatten om

stadskdrnors utveckling, betydelse och framtid. Malet ar att vara en sjalvklar

kunskapskalla och ledande rost inom stads-, plats- och centrumutveckling.

Genom fortsatt kunskapsutveckling, omvarldsbe-
vakning och arbetet mot att bli en naturlig motes-
plats for forskning och praktik ska organisationen
starka sitt bidrag till opinionsbildning och sam-
hallspaverkan. En tydligare strategi for hur verksam-
hetens kunskap, erfarenheter och insikter sprids ar

en viktig forutsittning for att na malen.

Genom okad medverkan i seminarier, konferenser,
branschforum och medier ska Svenska Stadskarnor
lyfta aktuella fragor, sprida kunskap och bidra med
perspektiv fran bade forskning och praktik. Organi-
sationen ska ocksa synliggora medlemmarnas erfa-
renheter, goda exempel och resultat for att visa hur
framgangsrik stads- och platsutveckling kan bedri-

vas i praktiken.

Kommunikationen ska vara proaktiv och kopplad
till aktuella samhallsfragor. Genom att lyfta trender,
utmaningar, mojligheter och goda exempel ska
Svenska Stadskarnor starka sitt varumarke, sin ex-

pertroll och sitt inflytande pa nationell niva.

Digital narvaro

Under det senaste aret har organisationens digitala kanaler fortsatt att viaxa, med en stark organisk

utveckling av bade fdljare och engagemang. Samtidigt har webbplatsen starkts som organisationens

viktigaste digitala plattform, inte minst genom integrationen med konferensappen som bidragit till

kraftigt 6kad trafik under arskonferensen.

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
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MEDLEMSAVGIFTER

For alla slags medlemskap betalas en momsfri medlemsavgift om 980 kr. Darutover tillkommer en ser-

VERKSAMHETSPLAN 2027

viceavgift som varierar beroende pa vilket medlemskap som ar aktuellt. Serviceavgiften ar momspliktig

och darmed avdragsgill.

Kriterium / Serviceav-
Kategori Niva / Inriktning Omfattning gift 2027
Fullvirdesmedlemskap for citybolag/centrumfor- BID-organisation Mindre avgransat om- 6 130 kr
eningar/ centrumsamverkan eller BID- rade (kvarter, strak,
organisation* torg)
(50% rabatt for om kommunen dr enskild medlem, Lilla Grundomsittning upp 16 780 kr
gdller ej BID) t 1 000 000 kr
Stora Grundomsattning over 19 970 kr
| 000 000 kr
Kommunmedlemskap Lilla Upp till 25 000 16 780 kr
invanare
Mellan 25001 - 100 000 19 970 kr
invanare
Stora 100 001 — invanare 25 430 kr
Fastighetsmedlemskap Lilla Fastighetsvarden under 6 130 kr
5 mrd kr
Mellan Fastighetsvarden 5-15 19 970 kr
mrd kr
Stora Fastighetsvarden over 25 430 kr
I5 mrd kr
Handel, café, restaurang, hotell Lilla |-3 verksamhetsstallen 5950 kr
Stora Fler an 3 19 390 kr
verksamhetsstallen
Foretagsmedlemskap Lilla |-2 medarbetare 6 130 kr
(konsulter, arkitekter och évriga féretag) Stora Fler n 2 medarbetare 19 970 kr
Nationella & Regionala medlemskap Regionala Regional niva 19 970 kr
branschorganisationer
Nationellt medlem- Privata aktorer 25 430 kr
skap privata foretag
Nationella Myndigheter och na- 89 100 kr

branschorg. &
myndigheter

tionella org.

* BID-medlemskap erbjuds samverkansorganisationer som arbetar med ett mindre, avgrdnsat omrade som ett kvarter, strdk eller torg.

m Moms tillkommer pa serviceavgiften.

m Serviceavgiften uppraknas arligen med KPI dar januari 2010 anvinds som basar, och upprikning sker utifran KPI oktober

aret innan, dock lagst 2,5%.
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MEDLEMMAR

Kommuner

VERKSAMHETSPLAN 2027

Alingsas kommun
Boras stad
Falkenbergs kommun
Gillivare kommun
Hjo kommun
Hoganas kommun
Karlskoga kommun
Kungsbacka kommun
Linkopings kommun
Lunds kommun
Nassjo kommun
Sandvikens kommun
Strangnas kommun
Torsby kommun
Umea kommun
Vanersborgs kommun

Orebro kommun

Avesta kommun
Enkopings kommun
Falkopings kommun
Goteborgs kommun
Hudiksvalls kommun
Jonkopings kommun
Karlskrona kommun
Laholms kommun
Ljungby kommun
Mjolby kommun
Pitea kommun
Simrishamns kommun
Sodertilje kommun
Trelleborgs kommun
Uppsala kommun
Vasterviks kommun

Ornskaldsviks kommun

Bollnas kommun
Eskilstuna kommun
Falu kommun
Hagfors kommun
Harryda kommun
Kalmar kommun
Karlstads kommun
Lidkopings kommun
Ljusdals kommun
Motala kommun
Ronneby kommun
Sjobo kommun
Tibro kommun
Trollhattans stad
Vadstena kommun

Vasteras stad

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund
Besoksadress: Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund

Borlange kommun
Eslovs kommun
Gislaveds kommun
Halmstads kommun
Hassleholms kommun
Karlshamns kommun
Kristinehamns kommun
Lindesbergs kommun
Ludvika kommun
Molndals stad

Sala kommun

Skara kommun
Tidaholms kommun
Ulricehamns kommun
Varbergs kommun

Vaxjo kommun
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AMF Fastigheter

Busfrogruppen Service
Office AB

City i Samverkan
Stockholm

Destination Ostersund AB

Goteborgslokaler

HAR Handel och Méten i
Harnosand AB

Lerum Centrumférening

NKPG City i samverkan

Ockelbogardar

Sundbybergs
Stadskarneforening

Unika Ludvika AB
Visit Skelleftea

Wester + Elsner arkitekter
AB

Ostralund AB

Attraktiva Oskarshamn AB

Centrala Stadsrum i Falun

City Orebro

Dios

Halmstads City
Jonkoping City AB

Linkopings City samverkan
AB

Norrtilje Handelsstad
Skandia Fastigheter

Sodertilje City

Uppsala Citysamverkan
Virnamo City

Ystad i centrum

PARTNERS

Boden
Tillsammans/Féretagarna
Boden

Centrum Karlstad
CO: Nordic AB

Gavle Centrumsamverkan

AB
Handelsstaden Kristianstad

Kalmar City AB

Malmo Citysamverkan AB
Nynashamns
stadskarneférening
Stadsrum Fastigheter AB

Tillvaxt Motala

Varbergs Fastighets AB
Visteras Citysamverkan AB

Alands Naringsliv

Boras Citysamverkan AB

Cesam
Destination Hassleholm
Goteborgs Citysamverkan

Helsingborgs City AB

Kramfors Handel

Next Skovde
Destinationsutveckling AB

NYSAM - Nykoping i
samverkan

Stadsutveckling i Sundsvall
AB

Trivector Traffic AB

Vasakronan
Vixjo Citysamverkan AB

Angelholms Naringslivs AB

Genom Svenska Stadskarnor ska man kunna fa till-
gang till erfarna konsulter, leverantérer och forela-
sare.Vi ska formedla kontakter som ar vardefulla
for medlemmarna, dels genom att vi forenklar
sokprocessen, dels genom att vi kvalitetssakrar de

konsulter vi rekommenderar.

Malsattningen ar att bygga ett natverk av partners
som dels har nytta av varandra, dels har nytta av
vart medlemsnitverk och samtidigt tillfér virdefull
kunskap till vara medlemmar.Vi planerar att utoka
med dven en nationell partner-niva for foretag och
organisationer som har ett overgripande intresse

av god stadsutveckling i Sverige.
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Partner / Foretag Fokusomrade / Bransch Status

Allente

Bauer Media Outdoor

Bumbee Labs
Cado

CBS

Chainels

Danfo

Edeva

EWF ECO
ElinderSten
Finbin

Flobar

Gameng
Geraud Markets
Hockey Practice
Kompan

MK lllumination

Nola

Nordisk Innovation

Peyo

Property Passion

RSD

Soma Design

Sweco Architects AB

The Cloud

Trivector Mobility AB

Tradkontoret

Vestre

Viametrics / Via Analyze

We Students

Postadress: Svenska Stadskarnor, C/o Genetor Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund

Mediapartner / Telekom
Media & Annonsering
Platsanalys & Data

Utemiljo & Lek

Center Business System
Digitala Fastighetsplattformar
Offentliga Toaletter & Service
Smart Infrastructure / Trafik
Smarta Stadslosningar
Arkitektur & Design
Utemiljo & Avfallshantering
Inredning & Utemiljo
Utveckling & Service
Marknader & Offentliga Rum
Aktiviteter & Idrott
Lekplatser & Aktivitetsytor
Belysning & Julbelysning
Stadsmiljomobler

Samverkan & Innovation
Tjanster & Service
Fastighetsutveckling

Retail & Strategic Development
Design & Arkitektur
Arkitektur & Samhallsbyggnad
Digitala Natverk & Wi-Fi
Mobilitet & Trafikanalys
Tradvard & Landskap
Hallbara Utemabler
Flodesmatning & Analys
Studentliv & Ungdom

Besoksadress: Raffinaderiet, Fabriksgatan 2,222 35 Lund

Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Guldpartner

Guldpartner

Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Guldpartner

Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner
Preferred Partner

Preferred Partner
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