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Styrelsen och verkstillande direktdren for Svenska Stadskdrnor AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

SVENSKA STADSKARNOR
VERKSAMHETSARET 2025

Foreningen Svenska Stadskédrnor grundades 1993 och driver sedan 1996 huvuddelen av verksamheten
genom ett heldgt dotterbolag, Svenska Stadskidrnor AB. Svenska Stadskdrnor &r en icke-vinstdrivande
intresseorganisation utan enskilda partsintressen. Vi jobbar for att stimulera erfarenhetsutbyte rérande
samverkan mellan stadskérnans olika intressenter. Det gor vi foretrddesvis genom konferenser,

seminarier, nitverkstriffar och utbildningar. Vi star sedan 1995 bakom utmérkelsen Arets Stadskérna.

Svenska Stadskdrnors medlemmar finns i savél offentlig som privat sektor. Merparten av véra
medlemmar arbetar med utveckling av sin stadskdrna pa lokal niva. Totalt har vi 121 organisationer och
verksamheter som medlemmar.

69 kommuner ar direkta medlemmar hos oss. 52 medlemmar ar organisationer och foretag, sdsom
samverkansorganisationer, fastighetsbolag, centrumforeningar, konsultforetag, arkitektkontor,
detaljhandelsforetag och andra aktorer med intresse av att Sveriges stadskérnor utvecklas.

EXTERNA EFFEKTER PA BOLAGET

Omvirldens utveckling paverkar verksamheten i olika utstrackningar. Den ekonomiska utvecklingen har
under 2025 priglats av fortsatt osdkerhet kopplat till handel, tillvéxt och férdndrade konsumtionsméonster.

For stadskdrnorna innebér detta bade utmaningar och moéjligheter. Férdndrade beteenden inom handel,
digitalisering samt dkade krav pa hallbarhet, trygghet och stadsliv paverkar vara medlemmars
forutséttningar och prioriteringar. Sammantaget bedéms dessa forédndringar stirka behovet av samverkan
och kunskapsutveckling, vilket ligger i kdrnan av Svenska Stadskérnors verksamhet.

Utdver detta paverkas verksamheten dven av fordndringar i den offentliga styrningen och politiska
prioriteringar pa lokal, regional och nationell niva. Nya regelverk, satsningar och forvantningar inom
exempelvis stadsutveckling, klimat, mobilitet och trygghet fér direkt paverkan pa vara medlemmars
arbete och ddarmed ocksa pa vér roll som stédjande organisation.

Den demografiska utvecklingen, med en aldrande befolkning i ménga kommuner och samtidigt
urbanisering till vissa tillvaxtorter, fordndrar forutsattningarna for stadskidrnornas funktion och innehall.
Detta stéller 6kade krav pa anpassning, inkludering och nya 1dsningar for att skapa attraktiva och levande
miljoer for olika malgrupper.



Svenska Stadskdrnor AB 2 (13)
Org.nr 556529-2033

Kompetensforsorjning &r ytterligare en faktor som paverkar bade vara medlemmar och var egen
verksamhet. Behovet av ritt kompetens inom stads- och platsutveckling, samverkan och ledarskap okar,
samtidigt som konkurrensen om kompetens ar hog.

Aven den tekniska utvecklingen, inklusive digitalisering, Al och datadriven analys, forindrar arbetssitt,
beslutsprocesser och mojligheter till uppfoljning och métning. Detta skapar nya mojligheter men stéller
ocksa krav pa omstillning och kunskapshdjning.

Slutligen paverkas verksamheten av 6kade krav pa samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor.
Komplexiteten i stadsutvecklingsfragor innebdér att ingen aktor kan agera ensam, vilket ytterligare
forstirker behovet av de plattformar, nétverk och processer som Svenska Stadskéarnor tillhandahaller

STRATEGISK UTVECKLING

Under aret har arbetet intensifierats med att stirka Svenska Stadskdrnors roll som nationell plattform for
kunskap, analys och samverkan.

Ett viktigt steg har varit etableringen av ett Advisory Board med representanter fran Trafikverket,
Jernhusen, Svensk Handel, Visita, SKR, Boverket och Fastighetsédgarna. Advisory Board utgdr ett
radgivande forum till VD med fokus pé utvecklingen av stadskérnans innehall, fléden och attraktivitet.
Forumet syftar till att bidra med erfarenhetsbaserade perspektiv pé hur stadskérnor kan stérkas som
platser for handel, service, moten och vardagsliv. Forsta métet dger rum under 2026.

Under 2025 har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits med fokus pa:
starkt medlemsnytta
tydligare nationell roll
utveckling av kunskapsbaserade verktyg

Okad relevans i samhéllsdebatten

Vidare har fokus legat pé att stirka kopplingen mellan forskning, data och praktisk tillimpning i
medlemsstddernas utvecklingsarbete. Genom initiativ som utvecklingen av Stadskédrneindex (SKI) och ett
ndrmare samarbete med forskningsaktdrer skapas battre forutséttningar for analys, uppfoljning och
faktabaserade beslut.

Arbetet har dven inneburit en 6kad internationell orientering, dir erfarenhetsutbyte och samverkan med
motsvarande organisationer i Europa och Norden bidrar till att positionera Svenska Stadskérnor i ett
bredare sammanhang. Detta stirker bdde organisationens kunskapsbas och mdjligheten att tillféra nya
perspektiv till medlemsarbetet.

Sammantaget innebér detta att organisationen tar ytterligare steg mot att vara en samlande kraft for
utveckling, innovation och langsiktig hallbarhet i svenska stadskdrnor, med ett tydligare fokus pa méatbar
effekt, kunskapsdriven utveckling och strategisk samverkan.
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STADSKARNEINDEX

Arbetet med Stadskédrneindex, en ny nationell standard for att méta stadskérnors attraktivitet, har
vidareutvecklats i samarbete med RISE och Pattern. Under aret har:

20 stader deltagit 1 utvecklings- och testfas
en gemensam definition av stadskérnan faststillts
indikatorer och parametrar konkretiserats

Projektet har gatt in i en implementeringsfas med digital plattform och praktisk tillimpning. Arbetet med
Stadskérneindex har dven presenterats i nationella nitverk sdésom Key City Group och utgér en viktig del
i Svenska Stadskédrnors ambition att stirka rollen som kunskapsnav inom stadskdrneutveckling.

STYRNING OCH PERSONAL

Bolaget har fem personer anstillda. Fyra pa heltid och en person pa 20%. Darutdver har verksamheten
bedrivits med stod av externa resurser och konsulter, dock i betydligt mindre omfattning dn foregédende
ar, en utveckling som avses fortsitta.

Den tidigare ledningsgruppen har under aret avvecklats som en del i ett férdndringsarbete for att
tydliggora organisation, ansvar och arbetssitt.

Pé arets stimma valdes foljande styrelsemedlemmar:

Till ordférande om 1 ar valdes:
Per Eriksson, Stockholm

Omval pa 2 ar:

Mattias Peterson, Hoga Kusten Destinations AB
Lisa Thorn, Uppsala City

Oana Mihaescu, Handelns Forskningsinstitut
Annika Boman, Vistervik Framat

Carl Arno, Visteras Stad

Befintliga styrelsemedlemmar ytterligare 1 ar:
Jesper Ortengren, Vasakronan

Fredrik Elsner, Wester+Elsner Arkitekter
Jenny Nilsson, Skandia Fastigheter

Christer Ljungberg, Trivector AB

Val av valberedning:

Tomas Kruth, RSD (sammankallande)
Ulrika Abrahamsson, Halmstad kommun
Ann-Marie Johansson, Ostralund AB
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BOLAGETS EKONOMI

Grundfinansieringen sker genom medlems- och serviceavgifter som indexeras enligt avtal.
Finansieringen bestér av flera olika delar och den samlade omséttningen skapar forutsittningar att
utveckla verksamheten och stirka stadskdrnans roll som tillvixtmotor.

Genom intikterna skapas utrymme att utveckla processmodeller, 6ka kontaktytorna med medlemmarna,
stiarka kinnedomen om Svenska Stadskdrnor samt stodja fler intressenter i deras lokala utvecklingsarbete.

Strategiskt dr det vardefullt med en stabil basfinansiering som mojliggor en langsiktigt hallbar
organisation. Utdver den grundldggande verksamheten erbjuder organisationen tilliggstjénster for att
stodja medlemmarna i deras utvecklingsprocesser. Radgivning, coachning och support erbjuds endast
medlemmar och till marknadsmassigt forménliga priser.

Allt dverskott fran tilldggstjanster anvénds for att utveckla nya verktyg och modeller for att ge
medlemmarna maximalt virde av medlemskapet. Ingen vinstutdelning sker, alla medel aterinvesteras i
verksamheten.

BOLAGETS

UTMARKELSER

Intresset for utmérkelsen Arets Stadskérna var begriinsat. Vinnande stad 2025 blev Halmstad.
Under arskonferensen delades dven utmirkelsen Stadsstjarnan ut for fortjanstfulla insatser.
Arets Purple Flag-stad tilldelades Visteras och Arets BID utsdgs till Delsbo i samband med konferensen.

QUALITY MARK

Under aret fortsatte satsningen pa att fa fler stdder att kvalitetscertifiera sin samverkan genom modellen
Quality Mark (QM).

En aktuell QM-certifiering ir ett krav for att kunna sdka till Arets Stadskiirna och fungerar som ett kvitto
pa ett strukturerat och langsiktigt samarbete mellan stadens offentliga och privata aktorer.

Under 2025 hade 20 stéder en giltig QM-certifiering: Visterds, Varberg, Givle, Ornskoldsvik,
Kristianstad, Malmo, Uppsala, Falun, Helsingborg, Ludvika, Hoganas, Halmstad, Sodertélje, Trollhittan,
Oskarshamn, Hudiksvall, Skellefted, Boras, Norrtélje och Karlstad.

UTBILDNINGAR

Svenska Stadskérnor erbjuder utbildningar pé olika nivaer for alla som deltar i stads- och
platsutvecklingsarbetet, som kombinerar akademiska och praktiska perspektiv, fortsitter att utvecklas
infor ny lansering hdsten 2026.
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CITYGROUPS

I samarbete med Sveriges Centrumutvecklare har citynétverkstraffar genomforts i de olika regionerna
frén norr till soder. Nétverken fungerar som en viktig plattform for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling.

ARSKONFERENS

Arskonferensen 2025 genomfordes i Sodertilje med starkt engagemang och ca 460 deltagare.
Konferensen ér organisationens viktigaste motesplats for kunskap, inspiration och nétverkande.

WEBINARS

Digitala motesformat har fortsatt att utvecklas under aret. Webinarier under bland annat konceptet
”FOKUS 59 minuter” samt BID- och Purple Flag-forum har genomforts.

PURPLE FLAG

Purple Flag r ett verktyg for att arbeta med trygghet, inkludering och en levande kvéllsekonomi.
Konceptet har fortsatt att utvecklas och tillimpas i ett flertal stider, bland annat Lund och Skelleftes.

SVENSKA STADSKARNORS BID-MODELL

BID star for Business Improvement District och dr en modell for organiserad samverkan mellan offentlig
och privat sektor. Arbetet syftar till att skapa gemensamma mal, handlingsplaner och
finansieringsmodeller for utveckling av stadskdrnor och platser.

Svenska Stadskdrnor arbetar coachande tillsammans med lokala aktorer for att implementera modellen
och stérka det langsiktiga utvecklingsarbetet. Under 2025 har det skett i bland annat Sjobo, Bollnés,
Ljusdal och Sundsvall.

INTERNATIONELLT SAMARBETE

Under aret har samarbetet med internationella aktorer stérkts, bland annat genom samverkan med
Platform Binnenstadsmanagement i Nederlanderna och Norsk Sentrumsutvikling. Svenska Stadskérnor
har dven deltagit i internationella forum sdsom World Towns Leadership Summit. Fram&ver kommer det
att vara okat fokus pa internationellt samarbete med Norden och Europa.
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FORSKNINGSRAD

Under aret har Forskningsradet arbetat fram en spaning med titeln ”Vaga och Vinn”, som belyser
stadskdrnans utveckling i en forénderlig tid. Rapporten presenterades i samband med arskonferensen i
Sodertélje.

Forskningsradet bestér av forskare och analytiker som bidrar till att utveckla kunskap och forstéelse for
komplexa stadsutvecklingsfragor.

VD
Under 2025 tilltradde ny VD med fokus pa strategi, medlemsnytta och nationell paverkan.
OMVARLDSANALYS

Utvecklingen i omvérlden har fortsatt stor paverkan pé stadskdrnornas forutsdttningar. Under 2025 har
flera l&ngsiktiga trender blivit allt tydligare och paverkar savil offentliga som privata aktdrers arbete med
platsutveckling.

Handelns omstillning, fordndrade konsumtionsmdnster och en fortsatt digitalisering innebér att
stadskédrnans funktion fordndras fran en traditionell handelsplats till en bredare métesplats med fokus pé
upplevelser, service och sociala virden. Detta stéller 6kade krav pa samverkan mellan fastighetsigare,
néringsliv och offentlig sektor.

Samtidigt paverkar ekonomiska faktorer sdsom kostnadsutveckling, investeringsvilja och forandrade
fastighetsvarden mojligheterna att utveckla stadskérnorna. Vakansproblematik och behovet av nya
anvéndningar for lokaler ar aterkommande fragor i manga medlemsstider.

Trygghet, kvillsekonomi och stadslivets utveckling har fatt 6kad betydelse, inte minst i ljuset av
fordndrade rorelsemonster och minskade floden efter kontorstid. Fragor om tillgédnglighet, mobilitet och
ansvarsfordelning mellan olika aktorer r centrala i detta sammanhang.

Aven klimatanpassning och héllbar stadsutveckling paverkar stadskirnornas utveckling. Behovet av att
integrera grona 16sningar, hantera extrema vaderforhallanden och samtidigt varna kulturmiljéer innebar
komplexa avvigningar.

Samtidigt paverkas stadskdrnornas utveckling av fordndrade arbetsmonster, dar hybridarbete och
minskad kontorsnérvaro paverkar floden, sérskilt dagtid. Detta stéller nya krav pa innehall, attraktivitet
och funktion i stadskérnan 6ver hela dygnet.

Demografiska fordndringar, sdsom en aldrande befolkning och fordndrade flyttmonster, paverkar ocksa
efterfragan pa stadskérnans utbud och tillgénglighet. Parallellt 6kar konkurrensen fran externa
handelsomraden och e-handelns logistikldsningar, vilket ytterligare driver behovet av att utveckla
stadskdrnans unika virden och identitet.

Resurs- och kompetensfrdgan dr en annan central utmaning, dar ménga aktorer har begréansade
mojligheter att driva langsiktiga utvecklingsprocesser. Detta forstiarker behovet av samordning,
prioritering och gemensamma strategiska arbetssétt.

Mot denna bakgrund blir platsens identitet, varumérke och upplevda attraktivitet allt viktigare
konkurrensfaktorer, dir samverkan och ett tydligt gemensamt ledarskap &r avgorande for att skapa
langsiktigt hallbara och livskraftiga stadskérnor.

Efterfragan pa kunskap, data och strukturerade arbetssétt 6kar for att mojliggdra 1dngsiktigt hallbara
beslut. Har spelar Svenska Stadskédrnor en viktig roll som plattform for erfarenhetsutbyte, analys och
utveckling av metoder for samverkan.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Svenska Stadskdrnor ska vara den nationellt ledande plattformen for samverkan kring utveckling av
levande, inkluderande och héllbara platser.

Behovet av kunskap, samverkan och gemensamma verktyg for stads- och platsutveckling &r fortsatt stort.
Under éret har arbetet intensifierats med att stirka organisationens roll i samhéllsdebatten samt utveckla
nya verktyg, dédribland Stadskérneindex.
Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas med fokus pa att:

stairka medlemsnyttan

utveckla datadrivna verktyg (Stadskdrneindex)

ta en tydligare nationell roll

bidra till policyutveckling inom stads- och platsutvecklingsomradet

Styrelsen bedomer att verksamheten har goda forutsittningar att utvecklas vidare.

Lund april 2026

Foretaget har sitt site i Orebro.
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Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)
Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Antal anstéllda

Forandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Resultatdisposition

2025
8070
53

5603
13

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2024
7993
27

6353

Balanserat
resultat

269 863

8 766

278 629

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
i ny rakning dverfores

2023
6 883
-19

4873
NEG

Arets
resultat

8766

-8 766
33289
33289

278 629
33289
311918

311918
311918

2022
6 724
12

5286

8 (13)

Totalt
378 629
0

33289
411918

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Rorelseintikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

8 070 464
1514 397
9 584 861

-5431 184

2 -4 134 446
-4 799

-9 570 429

14 432

38 956

-589
38367
52799

52799

-19 510
33289

9(13)

2024-01-01
-2024-12-31

7993 421
201 945
8195 366

-4 992 127
-3227 824
-4799

-8 224 750
-29 384

56 556

39
56 595
27211

27211

-18 445
8766
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

3 4 800
4 800

4 800

716 167

0
126 585
842 752

4755 029
4755 029
5597 781

5602 581
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2024-12-31

9599
9599

9599

3249 593
13 801
222 653
3 486 047

2 857026
2 857 026
6343 073

6 352 672
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

100 000
100 000

278 629

33289
311918
411918

544 174
232754
18 859
785 233
3 609 643
5190 663

5602 581
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2024-12-31

100 000
100 000

269 863

8 766
278 629
378 629

281 333
246 054
0

921 869
4524788
5974 044

6 352 673
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024
Medelantalet anstillda 4 2
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 23 996 23 996
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 23 996 23 996
Ingéende avskrivningar -14 397 -9 598
Arets avskrivningar -4799 -4 799
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 196 -14 397

Utgaende redovisat virde 4 800 9599
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Not 4 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Arsredovisningen beslutades 2026-04-29

Helsingborg

2025-12-31
500 000
500 000

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Per Eriksson

Ordforande

Annika Boman

Fredrik Elsner

Christer Ljungberg

Elisabeth Thorn

Philip Sandberg
Verkstillande direktor

Min revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Helene Andersson
Auktoriserad revisor

Jesper Ortengren

Carl Ao

Jenny Nilsson

Mattias Peterson

Oana Mihaescu
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2024-12-31
500 000
500 000



